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MODULUL 2
Analiza contextului comunitatii
locale - analiza SWOT
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PROCEDURA DE ORGANIZARE A ATELIERULUI :
#Lista de prezenta;
»*Formularele de evaluare a atelierului;
»Logistica site-ului:
** Proceduriin caz de urgenta;

e Pauzele;

e Toaletele;

* Telefoane mobile sau orice dispozitiv electronic - MOD
SILENTIOS.

\O(Q Proportional ” .ri'.r'i

W Message g e DRPDNM




INTRODUCERE

ICE-BREAK PENTRU A NE CUNOASTE RECIPROC
¢ LUCRAND IN PERECHI, PREZENTATI-VA
PARTENERUL PRIN:
v NUME
v ORGANIZATIA TA

\O(Q Proportional ” .r.r.r'i

W/ Message USV 1842 DRPDNM




Innovation Frontiers
Mind is

AgroBUS

', AgroBusiness in Urban Areas

I "
|HHI\HIII

the

liry

1t

CUPRINS

\

’ .
Y Proportional

Y

4 Message

usv

1842

01

02

03
04

ANALIZA SITUATIEI LOCALE
CONTEXT COMUNITAR LOCAL

Ce ESTE ANALIZA SWOT? -
METODA

ACTIVITATE PRACTICA
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Scopul activitatii este de a-i ajuta pe
cursanti:

¢/ Sa dobandeasca cunostinte privind metodologia de analiza SWOT care sa fie
aplicata in contexte locale pentru agricultura urbana.

¢/ Sa constientizeze contextul comunitatii locale si a provocarilor din comunitate.

v/ Sainteleaga contextul cu ajutorul unei analize situationale.
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|NTELEGEREA CONTEXTULUI DVS. CU AJUTORUL UNEI ANALIZE
SITUATIONALE

Prima etapa a procesului de planificare a proiectului sau a afacerii este o
analiza a situatiei.

Acest proces serveste la identificarea contextului in care va desfasurati
activitatea, a obiectivelor generale ale proiectului si a relatiilor importante de
care trebuie sa fiti constienti. Pentru a fi strategic, eficient si eficace, este

esential sa intreprindeti un proces de analiza amanuntit si structurat.
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ANALIZA SITUATIONALA

Acordarea timpului necesar pentru a

N

ntelege contextul va contribui 1la
consolidarea fiecarui pas viitor al planificarii si proiectarii proiectului
dumneavoastra. O analiza situationala amanuntita asigura, de asemenea, faptul
ca echipa dumneavoastra de proiect are o intelegere comuna a obiectivelor

generale ale proiectului, ceea ce este esential pentru a ramane pe drumul cel bun.

~asu

Pasul 1 Pasul 3 Pasul 4 Pasul 5

Intelegerea
contextului

Identificarea Reevaluarea

Evaluati-va Alegeti un

: = contextului
capacitatea obiectiv

local

provocarilor

Un proces in 5 pasi care va concentreaza progresiv intelegerea comunitatii in legatura cu
problema locala pe care alegeti sa o abordati.
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ANALIZA SWOT ESTE UN
INSTRUMENT CARE VA POATE
AJUTA ATUNCI CAND CAUTATI SI
DEZVOLTATI O ANALIZA
SITUATIONALA A COMUNITATII
DVS. PENTRU A VA CONSTRUI
PROIECTUL.

https://www.thegrassrootscollective.org/situational-analysis-nonprofit
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AcTivVITATEA 1: ANALIZA SwOT: INCERCATI SA GASITI CE
INSEAMNA FIECARE LITERA

Punte tari Puncte Slabe

Oportunitati Amenintari
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ANALIZA SWOT ESTE UN PROCES IN DOI PASI:

1. Identifica punctele forte si punctele slabe interne ale organizatiei dumneavoastra:
Ganditi-va la oamenii, experienta, calificarile si resursele de care dispune organizatia
dumneavoastra si la modul in care organizatia dumneavoastra le poate utiliza cel mai
eficient (sau cel mai putin eficient) pentru a sprijini comunitatea dumneavoastra.
Asezati acestea in partea stanga a analizei dumneavoastra.

2. ldentifica oportunitatile si amenintarile externe la adresa activitatii organizatiei
dumneavoastra: Ganditi-va la relatiile pe care le aveti cu alte persoane sau grupuri din
cadrul comunitatii, la mediul politic si la factorii asupra carora aveti putin sau deloc

control, cum ar fi mediul natural, contextul politic mai larg si identitatile culturale.
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ANALIZA CONTEXTULUI LOCAL COMUNITAR

O analiza SWOT a unei afaceri sau a unui proiect existent sau in curs de dezvoltare
poate ajuta la stabilirea unei directii clare.
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Puncte Tari Puncte Slabe Oportunititi Amenintari
< Faptul ca un proiect agricol se poate confrunta cu >
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PUTTING YOUR

SWOT
TO USE

https://www.youtube.com/watch?v=F61jgtEZLsA
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HARTIE DEFINITIA DVS. DE ANALIZA SWOT s iMPARTASITI-O cU -~

GRUPUL.
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CE ESTE ANALIZA SWOT?

"O analiza SWOT este un proces care va poate ajuta pe dvs. si echipa dvs. sa
va faceti o idee despre trecut si sa va ganditi la posibile solutii la problemele
existente sau potentiale ale afacerii dvs.", spune Lynn Kime, asociat senior de
extensie la Universitatea de Stat din Pennsylvania.

Pushpawani R., Chamhuri S., Choong Y. L., & Anizan I., IDENTIFICATION OF STRATEGIES FOR URBAN AGRICULTURE
DEVELOPMENT: A SWOT ANALYSIS
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CE ESTE ANALIZA SWOT?

Pozitiv (pentru a atinge Negativ (pentru a atinge
obiectivul) obiectivul)

Origine interna Puncte Tari Puncte Slabe

Origine externa Oportunitati Amenintari

Matricea analizei SWOT
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Focus
grupuri

MEeToDA

: Interviuri
Grupul de Analiza semi-structu
Stakeholderi Niell rate fata in
fata

Colectarea
datelor

What are the impacts of urban agriculture programs on food security in low and middle-income countries? | E
Evidence | Full Text (biomedcentral.com)
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O PASI PENTRU REALIZAREA UNEI ANALIZE SWOT

Implica-i pe Definiti scopurile Cunoasteti
toti si obiectivele punctele slabe
v 2 g @ @
22 2
Lasati ideile |dentificati
Sa curga punctele forte
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O PASI PENTRU REALIZAREA UNEI ANALIZE SWOT

Gasiti modalitati
) de a consolida
bilant al
. punctele slabe
amenintarilor

5 o, = B

S

Faceti un

Revizuire

Trecetiin )
anuala

revista cele
patru puncte
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EFECTUAREA UNEI ANALIZE SWOT

Fiecare grup va cauta un studiu de caz privind agricultura urbana si va
elabora o analizd SWOT pentru studiul de caz.
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EFECTUAREA UNEI ANALIZE SWOT

CE TREBUIE SA RASPUNDETI?

Y4

Puncte tari

|dentificati urmatoarele puncte
exista in proiectul dumneavoastra
Agricultura urbana:

Conducting a SWOT Analysis of Your Agricultural Business | Ohioline (osu.edu)

II[ L]
LI o> ‘
o \O,V Proportional
Innovation Frontiers I‘Jﬂﬂﬁ | G |

\‘ Message USV 1842

Avantajele organizatiei

Activitati ale organizatiei

Resurse unice si resurse cu costuri
reduse pe care le au organizatiile.
Activitati si resurse pe care piata le
considera ca fiind punctul forte al
organizatiei.
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EFECTUAREA UNEI ANALIZE SWOT
CE TREBUIE SA RASPUNDETI?

\\\ﬂ// Ce  puncte forte are  proiectul
. dumneavoastra care va fac sa fili
competitiv?
*Exemple ar putea include familia, forta de
Strengths munc3, utilajele, dimensiunea fermei etc.

|dentificati urmatoarele puncte
exista in proiectul
dumneavoastra Agricultura
urbana:

*Ce considera familia/prietenii/colegii dvs.
ca fiind punctele dvs. forte?
*Intrebati-i ce cred ei.

Conducting a SWOT Analysis of Your Agricultural Business | Ohioline (osu.edu)

'I[“”” 0\9\}1«, \.(Q Proportional ” .ri..r.i

Innovation Frontiers ,v'ﬁ ;
‘ nit o \‘ Message USV 1842 DRPDNM




.‘EAgroBUS

groBusiness in Urban Areas

EFECTUAREA UNEI ANALIZE SWOT
CE TREBUIE SA RASPUNDETI?

» Tmbunatatiri care ar putea fi aduse.

e Activitati care pot fi evitate pentru
agricultura urbana.

* Activitati care pot fi determinate ca fiind
punctul lor slab pe piata.

* Activitatile concurentilor pot fi
considerate ca fiind punctele lor slabe.

Puncte Slabe

|dentificati urmatoarele puncte
exista in proiectul
dumneavoastra Agricultura
urbana:

Conducting a SWOT Analysis of Your Agricultural Business | Ohioline (osu.edu)
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EFECTUAREA UNEI ANALIZE SWOT
CE TREBUIE SA RASPUNDETI?

*Ce ati putea imbunatati? Ce va retine? Ce
mici schimbari ar putea avea un impact
mare?

Puncte Slabe *Ce ar trebui s3 evitati?

*Ce puteti face mai bine pentru a obtine
rezultate mai bune?

Identificati punctele slabe
din proiectul dumneavoastra
Agricultura urbana:

Conducting a SWOT Analysis of Your Agricultural Business | Ohioline (osu.edu)
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EFECTUAREA UNEI ANALIZE SWOT
CE TREBUIE SA RASPUNDETI?

*Oportunitati bune care pot fi observate.

@ *Tendinte interesante ale industriei.
e *Oportunitatile pentru Agricultura Urbana
= pot fi obtinute din lucruri precum:
. ASchimbarea tehnologiei si a strategiilor de
Oportunitati s
plata
Identificati urméatoarele puncte dSchimbari in modelele sociale si stilurile de
din proiectul dumneavoastra viata.
Agriculturd urbana: dEvenimente locale.
Conducting a SWOT Analysis of Your Agricultural Business | Ohioline (osu.edu)
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EFECTUAREA UNEI ANALIZE SWOT
CE TREBUIE SA RASPUNDETI?

*Cu ce tendinte se confrunta astazi?

@ Ce se intampla in  comunitatea
e dumneavoastra care poate fi un
= avantaj? Vor aparea in zona dvs. noi
o facilitati de crestere a animalelor care ar
Oportunitati e R .
putea oferi o noua piata pentru culturile pe
|dentificati urmatoarele care le cultivati si le vindeti? Exista o
puncte din proiectul oportunitate de a comercializa direct catre
dumneavoastra Agriculturd consumatorii locali? Exista o piata de nisa?
urbana:
Conducting a SWOT Analysis of Your Agricultural Business | Ohioline (osu.edu)
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EFECTUAREA UNEI ANALIZE SWOT
CE TREBUIE SA RASPUNDETI?

©9
*Organizatia se confrunta cu obstacole.

*Activitatile concurentilor.

Amenintari Standardele de calitate ale produselor si
serviciilor.
|dentificati urmatoarele puncte *Amenintarea reprezentata de tehnologiile
din proiectul dumneavoastra in schimbare.
Agricultura urbana: *Probleme financiare/de flux de numerar

*Puncte slabe care ameninta afacerea.

Conducting a SWOT Analysis of Your Agricultural Business | Ohioline (osu.edu)
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EFECTUAREA UNEI ANALIZE SWOT
CE TREBUIE SA RASPUNDETI?

u |
*Cu ce obstacole va confruntati?
*Ce face concurenta dumneavoastra?
*Schimbarile tehnologice va ameninta
afacerea?

Situatia dumneavoastra financiara va
ameninta afacerea?

Amenintari

|dentificati urmatoarele puncte
din proiectul dumneavoastra
Agricultura urbana:

Conducting a SWOT Analysis of Your Agricultural Business | Ohioline (osu.edu)
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AcTIVITATEA 3: EFECTUAREA UNEI
ANALIZE SWOT
1 orA

$a4

il

CAUTAREA UNUI STUDIU DE CAZ iN
DOMENIUL AGRICULTURII URBANE Sl

ELABORAREA ANALIZEI SWOT
30'MmIN.

PREZENTARI ALE FIECARUI GRUP 30"
MIN
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DON'T FORGET

Analiza SWOT nu este ceva ce se realizeaza o singura data si apoi se pune pe
un raft pentru a se aseza praful. Efectuati o noua analiza cel putin o data pe an.
Chiar daca nu s-au schimbat prea multe, revizuirea realizarilor, masurarea
eficientei productiei si evaluarea alternativelor este in continuare o idee buna.
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