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MODULUL 2
Analiza contextului comunității 

locale - analiza SWOT 



PROCEDURA DE ORGANIZARE A ATELIERULUI :
❖Lista de prezență;
❖Formularele de evaluare a atelierului;
❖Logistica site-ului:
❖ Proceduri în caz de urgență;
• Pauzele;
• Toaletele;
• Telefoane mobile sau orice dispozitiv electronic - MOD 
SILENȚIOS.



INTRODUCERE
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CONTEXT COMUNITAR LOCAL
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ACTIVITATE PRACTICĂ 

CONCLUZII

CE ESTE ANALIZA SWOT? - 
METODA



✔ Să dobândească cunoștințe privind metodologia de analiză SWOT care să fie 
aplicată în contexte locale pentru agricultura urbană. 

✔ Să conștientizeze contextul comunității locale și a provocărilor din comunitate.
✔ Să înțeleagă contextul cu ajutorul unei analize situaționale.

Scopul activității este de a-i ajuta pe 
cursanți: 



ÎNȚELEGEREA CONTEXTULUI DVS. CU AJUTORUL UNEI ANALIZE 
SITUAȚIONALE

Prima etapă a procesului de planificare a proiectului sau a afacerii este o 

analiză a situației. 

Acest proces servește la identificarea contextului în care vă desfășurați 

activitatea, a obiectivelor generale ale proiectului și a relațiilor importante de 

care trebuie să fiți conștienți. Pentru a fi strategic, eficient și eficace, este 

esențial să întreprindeți un proces de analiză amănunțit și structurat.



ANALIZA SITUAȚIONALĂ

Un proces în 5 pași care vă concentrează progresiv înțelegerea comunității în legătură cu 
problema locală pe care alegeți să o abordați.

Acordarea timpului necesar pentru a înțelege contextul va contribui la 

consolidarea fiecărui pas viitor al planificării și proiectării proiectului 

dumneavoastră. O analiză situațională amănunțită asigură, de asemenea, faptul 

că echipa dumneavoastră de proiect are o înțelegere comună a obiectivelor 

generale ale proiectului, ceea ce este esențial pentru a rămâne pe drumul cel bun.
Pasul 1 

Înțelegerea 
contextului

Pasul 2
Identificarea 
provocărilor 

locale

Pasul 3
Evaluați-vă 
capacitatea

Pasul 4
Alegeți un 
obiectiv

Pasul 5 
Reevaluarea 
contextului 

local



ANALIZA SWOT ESTE UN 
INSTRUMENT CARE VĂ POATE 

AJUTA ATUNCI CÂND CĂUTAȚI ȘI 
DEZVOLTAȚI O ANALIZĂ 

SITUAȚIONALĂ A COMUNITĂȚII 
DVS. PENTRU A VĂ CONSTRUI 

PROIECTUL. 

Analiza 
Situațională

Analiza 
SWOT

https://www.thegrassrootscollective.org/situational-analysis-nonprofit



ACTIVITATEA 1: ANALIZA SWOT: ÎNCERCAȚI SĂ GĂSIȚI CE 
ÎNSEAMNĂ FIECARE LITERĂ 

Punte tari Puncte Slabe

Oportunități Amenințări

 



ANALIZA SWOT ESTE UN PROCES ÎN DOI PAȘI:
1. Identifică punctele forte și punctele slabe interne ale organizației dumneavoastră: 

Gândiți-vă la oamenii, experiența, calificările și resursele de care dispune organizația 

dumneavoastră și la modul în care organizația dumneavoastră le poate utiliza cel mai 

eficient (sau cel mai puțin eficient) pentru a sprijini comunitatea dumneavoastră. 

Așezați acestea în partea stângă a analizei dumneavoastră.

2. Identifică oportunitățile și amenințările externe la adresa activității organizației 

dumneavoastră: Gândiți-vă la relațiile pe care le aveți cu alte persoane sau grupuri din 

cadrul comunității, la mediul politic și la factorii asupra cărora aveți puțin sau deloc 

control, cum ar fi mediul natural, contextul politic mai larg și identitățile culturale.



O analiză SWOT a unei afaceri sau a unui proiect existent sau în curs de dezvoltare 
poate ajuta la stabilirea unei direcții clare. 

ANALIZA CONTEXTULUI LOCAL COMUNITAR

Puncte Tari OportunitățiPuncte Slabe Amenințări

 
Faptul că un proiect agricol se poate confrunta cu



https://www.youtube.com/watch?v=F61jgtEZLsA



ACTIVITATEA 2: DUPĂ CE AȚI VIZIONAT VIDEOCLIPUL, SCRIEȚI PE 
HÂRTIE DEFINIȚIA DVS. DE ANALIZĂ SWOT ȘI ÎMPĂRTĂȘIȚI-O CU 
GRUPUL.



"O analiză SWOT este un proces care vă poate ajuta pe dvs. și echipa dvs. să 
vă faceți o idee despre trecut și să vă gândiți la posibile soluții la problemele 
existente sau potențiale ale afacerii dvs.", spune Lynn Kime, asociat senior de 
extensie la Universitatea de Stat din Pennsylvania.

CE ESTE ANALIZA SWOT?

Pushpawani R., Chamhuri S., Choong Y. L. , & Anizan I., IDENTIFICATION OF STRATEGIES FOR URBAN AGRICULTURE 
DEVELOPMENT: A SWOT ANALYSIS



CE ESTE ANALIZA SWOT?

Pozitiv (pentru a atinge 
obiectivul)

Negativ (pentru a atinge 
obiectivul)

Origine internă Puncte Tari Puncte Slabe

Origine externă Oportunități Amenințări

Matricea analizei SWOT



METODĂ

Analiza 
SWOT

Focus 
grupuri 

Interviuri 
semi-structu
rate față în 

față

Colectarea 
datelor

Grupul de 
Stakeholderi 

What are the impacts of urban agriculture programs on food security in low and middle-income countries? | Environmental 
Evidence | Full Text (biomedcentral.com)



9 PAȘI PENTRU REALIZAREA UNEI ANALIZE SWOT

Cunoașteți 
punctele slabe

Implică-i pe 
toți

Lăsați ideile
 să curgă

Definiți scopurile 
și obiectivele

Identificați
 punctele forte



9 PAȘI PENTRU REALIZAREA UNEI ANALIZE SWOT

Faceți un 
bilanț al 

amenințărilor

Treceți în 
revistă cele 

patru puncte

Găsiți modalități 
de a consolida 
punctele slabe

 Revizuire 
anuală



Fiecare grup va căuta un studiu de caz privind agricultura urbană și va 
elabora o analiză SWOT pentru studiul de caz. 

 

EFECTUAREA UNEI ANALIZE SWOT



EFECTUAREA UNEI ANALIZE SWOT
CE TREBUIE SĂ RĂSPUNDEȚI?

• Avantajele organizației
• Activități ale organizației 
• Resurse unice și resurse cu costuri 

reduse pe care le au organizațiile.
• Activități și resurse pe care piața le 

consideră ca fiind punctul forte al 
organizației.

Puncte tari

Identificați următoarele puncte 
există în proiectul dumneavoastră 
Agricultură urbană:

Conducting a SWOT Analysis of Your Agricultural Business | Ohioline (osu.edu)



EFECTUAREA UNEI ANALIZE SWOT
CE TREBUIE SĂ RĂSPUNDEȚI?

•Ce puncte forte are proiectul 
dumneavoastră care vă fac să fiți 
competitiv? 
•Exemple ar putea include familia, forța de 
muncă, utilajele, dimensiunea fermei etc.

•Ce consideră familia/prietenii/colegii dvs. 
ca fiind punctele dvs. forte? 
•Întrebați-i ce cred ei.

Strengths 

Identificați următoarele puncte 
există în proiectul 
dumneavoastră Agricultură 
urbană:

Conducting a SWOT Analysis of Your Agricultural Business | Ohioline (osu.edu)



EFECTUAREA UNEI ANALIZE SWOT
CE TREBUIE SĂ RĂSPUNDEȚI?

• Îmbunătățiri care ar putea fi aduse.
• Activități care pot fi evitate pentru 

agricultura urbană.
• Activități care pot fi determinate ca fiind 

punctul lor slab pe piață.
• Activitățile concurenților pot fi 

considerate ca fiind punctele lor slabe.

Puncte Slabe

Identificați următoarele puncte 
există în proiectul 
dumneavoastră Agricultură 
urbană:

Conducting a SWOT Analysis of Your Agricultural Business | Ohioline (osu.edu)



EFECTUAREA UNEI ANALIZE SWOT
CE TREBUIE SĂ RĂSPUNDEȚI?

•Ce ați putea îmbunătăți? Ce vă reține? Ce 
mici schimbări ar putea avea un impact 
mare?
•Ce ar trebui să evitați? 
•Ce puteți face mai bine pentru a obține 
rezultate mai bune?Identificați punctele slabe

din proiectul dumneavoastră 
Agricultură urbană:

Puncte Slabe

Conducting a SWOT Analysis of Your Agricultural Business | Ohioline (osu.edu)



EFECTUAREA UNEI ANALIZE SWOT
CE TREBUIE SĂ RĂSPUNDEȚI?

•Oportunități bune care pot fi observate.
•Tendințe interesante ale industriei.
•Oportunitățile pentru Agricultura Urbană 
pot fi obținute din lucruri precum:
❑Schimbarea tehnologiei și a strategiilor de 
piață
❑Schimbări în modelele sociale și stilurile de 
viață.
❑Evenimente locale.

Identificați următoarele puncte 
din proiectul dumneavoastră 
Agricultură urbană:

Oportunități

Conducting a SWOT Analysis of Your Agricultural Business | Ohioline (osu.edu)



EFECTUAREA UNEI ANALIZE SWOT
CE TREBUIE SĂ RĂSPUNDEȚI?

•Cu ce tendințe se confruntă astăzi? 
•Ce se întâmplă în comunitatea 
dumneavoastră care poate fi un 
avantaj? Vor apărea în zona dvs. noi 
facilități de creștere a animalelor care ar 
putea oferi o nouă piață pentru culturile pe 
care le cultivați și le vindeți? Există o 
oportunitate de a comercializa direct către 
consumatorii locali? Există o piață de nișă?

Identificați următoarele 
puncte din proiectul 
dumneavoastră Agricultură 
urbană:

Oportunități

Conducting a SWOT Analysis of Your Agricultural Business | Ohioline (osu.edu)



EFECTUAREA UNEI ANALIZE SWOT
CE TREBUIE SĂ RĂSPUNDEȚI?

•Organizația se confruntă cu obstacole.
•Activitățile concurenților.
•Standardele de calitate ale produselor și 
serviciilor.
•Amenințarea reprezentată de tehnologiile 
în schimbare.
•Probleme financiare/de flux de numerar
•Puncte slabe care amenință afacerea.

Identificați următoarele puncte 
din proiectul dumneavoastră 
Agricultură urbană:

Amenințări

 

Conducting a SWOT Analysis of Your Agricultural Business | Ohioline (osu.edu)



EFECTUAREA UNEI ANALIZE SWOT
CE TREBUIE SĂ RĂSPUNDEȚI?

•Cu ce obstacole vă confruntați?
•Ce face concurența dumneavoastră?
•Schimbările tehnologice vă amenință 
afacerea?
•Situația dumneavoastră financiară vă 
amenință afacerea?Identificați următoarele puncte 

din proiectul dumneavoastră 
Agricultură urbană:

Amenințări

 

Conducting a SWOT Analysis of Your Agricultural Business | Ohioline (osu.edu)



ACTIVITATEA 3: EFECTUAREA UNEI 
ANALIZE SWOT 

1 ORĂ

CĂUTAREA UNUI STUDIU DE CAZ ÎN 
DOMENIUL AGRICULTURII URBANE ȘI 

ELABORAREA ANALIZEI SWOT 
30'MIN.

 

PREZENTĂRI ALE FIECĂRUI GRUP 30' 
MIN



Analiza SWOT nu este ceva ce se realizează o singură dată și apoi se pune pe 
un raft pentru a se așeza praful. Efectuați o nouă analiză cel puțin o dată pe an. 
Chiar dacă nu s-au schimbat prea multe, revizuirea realizărilor, măsurarea 
eficienței producției și evaluarea alternativelor este în continuare o idee bună.



Vă mulțumim!
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